
 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ 

ศูนย์บรรณสารและสื่อการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

(พ.ศ. 2558-2561) 
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แผนกลยุทธ์ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  พ.ศ. 2558 – 2561 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการเรียนการสอนและพัฒนานิสิต 

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นใหน้ิสติอยู่และเรียน (Live and Learn) อย่างมคีวามสุข จบไปมีงานท า และเป็นคนดีของสังคม บัณฑติมคีุณภาพ ได้มาตรฐานตามคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ ตอบสนองความเป็นสากลและแขง่ขันได้ในประชาคมอาเซียน 

แผนพัฒนาศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 

กลยุทธ ์

 
แนวปฏบิัต ิ

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ยผลงาน

ย้อนหลงั3 ป ี(ถ้าม)ี 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 

อัต

ลักษณ ์

ข้อที ่

เอก 

ลักษณ ์

ข้อที ่

บริหาร

จัดการ 

ข้อที ่

กลยุทธท์ี่ 1 

สนับสนุนการ

เรียนการสอน

และการศกึษา

ค้นควา้ด้วย

ตนเองของ

นสิิตโดยเนน้

การมสี่วนร่วม

ของคณะและ

นสิิต 

 

1. แตง่ตัง้คณะ 

กรรมการด าเนนิการ 

ห้องสมุดจากตัวแทน

ฝ่ายบริหารทุกคณะและ

แตง่ตัง้คณะกรรมการ 

สภาพัฒนาห้องสมุด 

โดยผู้แทนนิสติ 

 

2 จัดเตรียมทรัพยากร 

สารสนเทศ พื้นท่ี

ให้บริการและอุปกรณ์

สนับสนุนการศึกษา

ค้นควา้ด้วยตนเอง  

1.จัดประชุม

คณะกรรมการจาก

ตัวแทนของฝ่ายบริหาร

และนสิิตของคณะ

ตา่งๆ และน าผลการ

ประชุมมาพัฒนา

กระบวนการบริการ 

(ครัง้)  

 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

2 

3 

  

2 มจี านวนทรัพยากร

สารสนเทศเพิ่มขึ้น 

(ร้อยละ) 

 

 ≥ 5 

 

 

≥ 5 

 

 

≥ 5 

 

 

≥ 5 

 

 

รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

2 

3 

  

แบบจัดท าแผนหมายเลข 2 (บผ.2) 
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แผนพัฒนาศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 

กลยุทธ ์

 
แนวปฏบิัต ิ

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ยผลงาน

ย้อนหลงั3 ป ี(ถ้าม)ี 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

 3. จัดท าโครงการ 

รองรับการสนับสนุน

การศึกษาค้นควา้ด้วย

ตนเอง 

 

3 มีโครงการรองรับ

การศึกษาค้นควา้ด้วย

ตนเอง (โครงการ) 

 

 ≥ 3 ≥ 3 ≥ 4 ≥ 5 รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

2 

3 

  

กลยุทธท์ี่ 2 

เป็น

หนว่ยงาน

สนับสนุนการ

ท าวิจัยของ

มหาวทิยาลัย 

 

1. จัดเตรียม 

สารสนเทศให้พร้อม

ให้บริการ 

2. จัดบริการห้อง 

ศกึษาค้นคว้า 

3. จัดมุมรับรอง 

นักวจิัย รองรับการใช้

ศูนยบ์รรณสารฯ เพื่อ

การค้นคว้าวจิัยของ

นักวจิัยในมหาวิทยาลัย 

 

4.  จัดหาฐานข้อมูล

เพื่อสนับสนุนการวจิัย 

(จ านวนฐาน) 

 

 

 ≥ 2 ≥ 3 ≥ 4 ≥ 5 รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

 8  

5. มีมุมรับรองนักวิจัย 

 

 ≥ 2 ≥ 3 ≥ 3 ≥ 3 รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

 8  
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แผนพัฒนาศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

กลยุทธ ์

 

แนวปฏบิัต ิ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ยผลงาน

ย้อนหลงั3 ป ี

 (ถ้าม)ี 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่  3 

สร้าง

เครอืขา่ย

บรรณารักษ์

ห้องสมุดใน

จังหวัดพะเยา 

 

1. จัดประชุม 

บรรณารักษ์ในจังหวัด

พะเยา ตั้งแต่ระดับ

มัธยมศกึษาถึง

อุดมศกึษา 

2. ผลักดันให้ม ี

เครอืขา่ยบรรณารักษ์ใน

จังหวัดพะเยา เพ่ือการ

ท างานรว่มกันในอนาคต 

 

6. มีเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืระหว่าง

บรรณารักษ์ในจังหวัด

พะเยา/เชยีงราย และมี

การจัดกิจกรรมร่วมกัน 

(ครัง้) 

 

 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

   

กลยุทธท์ี่ 4 

สบืสาน

วัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

 

1. ตัง้คณะท างาน 

วัฒนธรรมท้องถิ่นโดย

เนน้การมีสว่นร่วมท้ัง

หนว่ยงานภายในและ

ภายนอก 

2. จัดท าฐานข้อมูล 

รองรับข้อมูลท้องถิ่นและ

ข้อมูลของมหาวทิยาลัย 

 

7. มีฐานข้อมูล 

วัฒนธรรมท้องถิ่นและ

ฐานขอ้มูลหอจดหมาย

เหตุ มหาวทิยาลัยพะเยา 

(จ านวนฐาน) 

 

 

 

 

 ≥ 1 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 3 รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

 6  
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แผนพัฒนาศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

กลยุทธ ์

 

แนวปฏบิัต ิ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ยผลงาน

ย้อนหลงั3 ป ี

 (ถ้าม)ี 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

3. จัดนิทรรศการ 

หมุนเวยีนหลังจากนัน้น า

ข้อมูลเข้าฐานขอ้มูลหอ

จดหมายเหตุในสว่นท่ี

เกี่ยวข้องกับ

มหาวทิยาลัยพะเยา  

8. จัดนิทรรศการ

หมุนเวยีน (เร่ือง) 

 

 

 

 

 

≥ 1 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 3 รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

  

 

 

 

 

 4. จัดท าข้อมูลหอ

จดหมาย 

เหตุมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

9. มกีารจัดเก็บรวบรวม

ข้อมูลหอจดหมายเหตุ

มหาวทิยาลัยพะเยา 

(เร่ือง) 

 

+9 ≥ 1 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 3 รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

 
6 

 

กลยุทธท์ี่ 5 

พัฒนา

ทรัพยากร

สารสนเทศให้

ได้มาตรฐาน 

1.เพิ่มจ านวนทรัพยากร 

ให้ได้ปริมาณตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

 

 

 

10. จ านวนทรัพยากร

สารสนเทศเพิ่มขึ้น 

(ร้อยละ) 

 

 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

2 

3 

8 
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แผนพัฒนาศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

กลยุทธ ์

 

แนวปฏบิัต ิ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ยผลงาน

ย้อนหลงั3 ป ี

 (ถ้าม)ี 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 6 

2.จัดเตรียม

คน อุปกรณ ์ 

งบประมาณ 

และสถานที่

รองรับการ

ให้บริการ

สารสนเทศ

อเิล็กทรอนิก

ส์เต็มรูปแบบ  

1  พัฒนาบุคลากรให้

พร้อมเพื่อรองรับการ

ให้บริการห้องสมุด

อเิล็กทรอนิกส์ 

 

 

11. บุคลากรทุกคน 

มโีอกาสได้รับการอบรม

ความรู้ดา้นเทคโนโลย ี 

(ครัง้) 

 

 

 ≥ 1 

 

 

 

 

 

≥ 1 

 

 

 

 

 

≥ 1 

 

 

 

 

 

≥ 1 

 

 

 

 

 

รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

2 

3 

8 

 

 

 

  

2  ปรับปรุงพื้นท่ีบริการ

ให้รองรับการให้บริการ

สารสนเทศ

อเิล็กทรอนิกส์ 

12. ระดับความพงึพอใจ

ของผู้ใช้บริการสารสนเทศ

อเิล็กทรอนิกส์ 

 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

2 

3 

8 

  

กลยุทธท์ี่ 7 

อนุรักษ์

พลังงานและ

สิ่งแวดลอ้ม 

 

1. รณรงค์การประหยัด

พลังงาน 

2. เผยแพร่ขอ้มูลดา้น

สิ่งแวดลอ้มอย่าง

ตอ่เนื่อง 

3. จัดโครงการห้องสมุด

สีเขียว 

13.  มโีครงการรักษา

สิ่งแวดลอ้ม (โครงการ) 

 ≥ 1 

 

≥ 1 

 

≥ 1 

 

≥ 1 

 

รองฯวิชาการ/

ผช.อธิการบดี/ 

ผอ.ศูนยบ์รรณ

สารฯ 

  7 

รวมตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามกลยุทธ์ .....13...... ตัวบ่งช้ี 
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