
 

 

 

 

 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู ้ 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 



บทน า 

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ เป็นหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอนมีฐานะเทียบเท่ากอง  

มีภารกิจในการจัดซื้อจัดหา จัดเตรียม และบริการทรัพยากรสารสนเทศทุกรูปแบบ ให้กับสมาชิกของ

มหาวิทยาลัยรวมถึงบุคคลภายนอก นอกเหนือจากการมีปณิธาน วัตถุประสงค์ และค่านิยมร่วมเป็นเนื้อ

เดียวกับมหาวิทยาลัยแล้ว ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ ยังได้ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์เป้าประสงค์และ

พันธกิจ ซึ่งสอดคล้องกับภาระหนา้ที่หลักของหน่วยงาน 

 

ประวัติศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู ้มหาวิทยาลัยพะเยา เดิมชื่อว่า “หอ้งสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา”  

เริ่มก่อตัง้มาตั้งแต ่พ.ศ. 2538 โดยเปิดให้บริการ ณ อาคารวทิยาศาสตร์ โรงเรียนพะเยาพิทยาคม เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา เริ่มก่อตั้งและมีที่ท าการช่ัวคราวอยู่ที่โรงเรียนพะเยาพิทยาคม พ.ศ. 2542 

มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ได้ย้ายที่ท าการมาอยู่เลขที่ 19 หมู่ 2 ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

โดยห้องสมุดตั้งอยู่บริเวณช้ัน 1 อาคารเรียนรวมหลังเดิม ใน พ.ศ. 2543 ห้องสมุดย้ายมาอยู่ที่ช้ัน 1 อาคาร

บริหารหรืออาคารส านักงานอธิการบดีปัจจุบัน โดยในปี พ.ศ. 2544 ขยายการให้บริการออกเป็น 2 ห้อง  

มีพื้นที่ให้บริการ 648 ตารางเมตร มีที่นั่งอ่านทั้งหมด 185 ที่นั่ง แบ่งการบริการออกเป็นบริการสารสนเทศทั่วไป 

สารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และสารสนเทศด้านกฎหมาย ซึ่งในปัจจุบันแยกออกเป็นห้องสมุด   

คณะพยาบาลศาสตร์ และห้องสมุดคณะนิติศาสตร์ ในเดือน มีนาคม พ.ศ. 2553 ได้ย้ายที่ท าการห้องสมุด

มายังอาคารหลังปัจจุบันซึ่งตั้งอยู่ในกลุ่มอาคาร เรียนรวมหลังใหม่ เป็นอาคาร 3 ช้ัน มีพื้นที่ทั้งหมด 11,213 ตารางเมตร  

ปีการศึกษา 2554 เปิดบริการเฉพาะ ช้ันที่ 1 มีพื้นที่บริการ 3,346 ตารางเมตร พืน้ที่ส าหรับการท างานของ

บุคลากร 640 ตารางเมตร และในปีเดียวกันนี ้มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ได้รับการยกฐานะ 

เป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ ซึ่งไม่เป็นส่วนราชการ ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 

และได้เปลี่ยนชื่อเป็น “มหาวิทยาลัยพะเยา” ตามราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ซึ่งประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนที่ 44 ก ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 จงึได้มกีารแบ่งหนว่ยงานในส่วนงาน

บริหารของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ออกเป็น 8 กอง 3 ศูนย์ และ 1 ส านักงาน เพื่อให้การบริหาร

จัดการมีความคล่องตัวและสอดคล้องกับภารกิจห้องสมุด มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้ยกฐานะห้องสมุดเป็น  

“ศูนย์บรรณสารและสื่อการศกึษา” และต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น “ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้” ตามมตทิี ่

ประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันอาทิตย์ที่ 30 มิถุนายน 2562 

ระเบียบวาระที่ 4.9 เรื่อง ขออนุมัติเปลี่ยนชื่อหน่วยงานของศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา ที่ประชุมได้

พิจารณาแล้วมีมติ อนุมัติการเปลี่ยนชื่อหน่วยงาน จากเดิม ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา เป็น ศูนย์

บรรณสารและการเรียนรู้ 



ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
  

ปรัชญา (Philosophy) 

ด ารงชีวติด้วยปัญญา ประเสริฐที่สุด “ปญญาชีว ีเสฏฐชีว ีนาม”  
 

 ปณิธานร่วม (Determination) 

“ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” 

“Wisdom for Community Empowerment” 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

คลังปัญญา เพื่อสง่เสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน สู่สากล 
 

 พันธกิจ (Mission) 

1. ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ 

2. พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และคลังปัญญา 

3. ให้บริการแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวติ Smart Library 
 

 

 

 

 

งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2564 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณจ าแนกตามกองทุน 

ตาราง แสดงงบประมาณจ าแนกตามกองทุน ดังนี้ 

 

ล าดับที่ งบประมาณจ าแนกตามกองทุน งบประมาณ 

1 กองทุนเพื่อการศึกษา 1,590,000 

2 กองทุนสนิทรัพย์ถาวร 50,000 

3 กองทุนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 10,000 

รวมเป็นจ านวนเงนิทั้งสิ้น 1,650,000 



โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวทิยาลัยพะเยา 
 

ที่ รหัส

โครงการ 

โครงการ งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาการ

ด าเนิน

โครงการ 

รูปแบบกจิกรรม 

1 644102082 โครงการคลังข้อมูลท้องถิ่น 15,000 สุพร  ทิพย์จักร์ ก.พ.64-ส.ค.64 เก็บข้อมูลท้องถิ่น 

2 644102083 โครงการพัฒนาบุคลากร 125,500 จุไรเรือง เมอืงมา เม.ย.64-พ.ค.64 อบรม/ศึกษาดูงาน 

3 644102084 โครงการทอดผ้าปา่หนังสือ 10,000 วาณิชายา  ตาชม ม.ค.-64 บรจิาคอุปกรณ์การเรยีน 

4 644102085 โครงการเสยีงสะท้อนผู้ใชบ้รกิาร

ห้องสมุด 

5,000 นิชาภา ปุณณ์ปวีณ์ ก.ค.64-ส.ค.64 ประชุม 

5 644102086 โครงการเครอืข่ายความร่วมมอื

ระหว่างห้องสมุดมหาวิทยาลัย

พะเยา (UPLINet) 

5,000 ภคมณ  ยะยศ พ.ค.64-ม.ิย.64 ประชุม 

6 644102087 โครงการแนะน าการใช้บริการศูนย์

บรรณสารฯ 

20,000 วิชญนนท์ มณีชาติ ม.ิย.-ก.ค.64 จัดกิจกรรมให้ค าแนะน าการ

ใชบ้ริการศูนย์ฯ 

7 644102088 โครงการส ารวจทรัพยากร

สารสนเทศ 

5,000 นิชาภา ปุณณ์ปวีณ์ พ.ค.64-ม.ิย.64 ส ารวจทรัพยากรของศูนย์ฯ 

8 644102089 โครงการ KM บุคลากรศูนย์บรรณ

สารและการเรยีนรู้ 

5,000 วันเพ็ญ 

ตันจันทรก์ูล 

เม.ย.64-พ.ค.64 อบรม/ประชุม 

9 644102090 โครงการตลาดนัดหนังสอื 15,000 ปัณณธร วุฒิปริยาธร ธ.ค.-63 คัดเลอืหนังสือ 

10 644102091 โครงการห้องสมุด/ส านักงานสี

เขียว 

50,000 ณัฐดานันท์ 

ยอดเมืองชัย 

พ.ค.64-ม.ิย.64 อบรม/ประชุม 

11 644102092 โครงการสอนการรูส้ารสนเทศ 20,000 วันเพ็ญ ตันจันทรก์ูล ธ.ค.63-ก.ย.64 ให้ค าปรึกษาด้านสถิติ 

12 644102093 โครงการประชาสัมพันธ์ UP LIB 10,000 วิไล จันทรแ์ก้ว ธ.ค.63-ก.ย.64 ให้ของรางวัล 

13 644102094 โครงการสัมมนา PULINET 

วิชาการ 

5,000 เปรมยุพล ปุรมิ

ไพบูลย์ 

ธ.ค.63-ม.ค.64 สัมมนา 

14 644103043 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 10,000 อรดี  นามบุตร ก.ค.-64 ท าบุญศูนย์ฯ/ถวายเทียน

พรรษา 

รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 300,500    

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแผนพัฒนาบุคลากรศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563-2567 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อแสดงผลการด าเนินงานให้สอดรับกับแผนพัฒนาบุคลากร 

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งประกอบไปด้วยผลการ

ด า เนินงานตามที่ มหาวิทยาลั ยก าหนด และข้อมูลบุคลากร ของศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้   

มหาวิทยาลัยพะเยา และรายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย  

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมี 

แผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็น แนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของศูนย์บรรณสาร 

และการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีศักยภาพ ทักษะ ความรู้ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

รวมถึงให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ในด้านการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑติ

ที่มีคุณภาพ และสนองตอบต่อภาคเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การเตรียมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคน และยุทธศาสตรท์ี่ 6 การบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส่  

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร 

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้มีความสอดคล้อง

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 – 2567 รวมถึงกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน บุคคลใหม้ีความเข้มแข็ง เพื่อให้มกีารน าข้อมูลไป

วิเคราะห์ และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร ์ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง (Workforce Planning)  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development)  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากร (Maintaining personnel)  

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง (Workforce Planning)  

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังเพื่อ 

ใช้ในการก าหนดต าแหน่ง เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้อง

ต่อภารกิจของศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ ซึ่งในปัจจุบัน ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มีหน่วยงาน

ภายใน 5 งาน และมีบุคลากร จ านวน 18 คน 

 

บุคลากรศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

ต าแหน่ง พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้าง 

รายเดือน 

รวม 

บรรณารักษ์ 10 - 10 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 - 2 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 2 - 2 

นักเอกสารสนเทศ 1 - 1 

ผูป้ฏิบัติงานหอ้งสมุด - 3 3 

รวม 15 3 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) 

ล าดับที ่ ชื่อโครงการ ได้รับจัดสรร 

 
เบิกจ่าย 

ร้อยละของ

การเบิกจ่าย 
คงเหลือ  

ผลส าเร็จ ผลประเมิน

ความส าเร็จ 

1 โครงการสัมมนา PULINET วชิาการ 5,000.00 0 0 5,000.00 100 100 
2 โครงการพัฒนาบุคลากร 125,500.00 4,830.00 3.85 120,670.00 100 100 

3 โครงการ KM บุคลากรศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้  5,000.00  5,000.00 100 0 100 100 

        

        

        

        

 รวม 135,500.00 9,830.00 3.12 125,670.00 100 100 











 
 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากร (Maintaining personnel)  

3.1 การสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร  

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร 

เป็นไปตามข้อกฎหมาย ของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย กองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา  

ที่จดทะเบียนแลว้ พ.ศ. 2553  

2. ข้อบังคับว่าด้วย หลักเกณฑแ์ละวิธีการจ่ายเงนิชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2560  

3. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง ก าหนดอัตราเบิกจ่ายเงนิสวัสดิการ พ.ศ. 2562  

4. การจัดท าประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคลกลุ่มส าหรับบุคลากร ม.พะเยา  

3.2 การเลื่อนขั้นเงนิเดือน  

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากร เป็นไป

ตามข้อบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563, ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาเลื่อนเงนิเดือนประจ าปีพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 และ

ประกาศมหาวิทยาลัย พะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564  

3.3 การลงโทษทางวนัิย  

พบว่า ในปี พ.ศ. 2564 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน 

ไม่มกีารลงโทษ หรอืด าเนนิการทางวินัย  

ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 

ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เนื่องจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และเพื่อป้องกันการแพร่ระบาด จึงส่งผลให้ 

บุคลากรไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   

แนวทางการแก้ไขปรับปรุงการพัฒนาบุคคลของศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 

ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาบุคลากร โดยให้

ความส าคัญกับผูเ้ข้าร่วมพัฒนาในทุกต าแหน่งของศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ และเนื่องจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองโดย

การเข้าร่วมอบรมผ่านเครือขา่ยออนไลน์ 


