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ค าน า 
 

 แผนปฏิบัติการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้จัดท าขึ้น
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา การจัดท าแผนปฏิบัติการ ฯ ฉบับนี้ 
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ และการเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งการก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นี้ประกอบด้วย 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ จ านวน 12 โครงการ ตามพันธกิจมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) การเตรียมคน
และเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
(ด้านการจัดการเรียนการสอน) จ านวน 5 โครงการ 2) การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะ
และทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน (ด้านคุณภาพนิสิต) จ านวน 1 โครงการ
3) การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จ านวน 2 โครงการ 4) การบริการวิชาการด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน จ านวน 1 โครงการ 5) การส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมเพือ่ความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ จ านวน 1 โครงการ และ6) การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล จ านวน 2 โครงการ 
 
                                                                                    
 
 

                                                      (นางสาววันเพ็ญ  ตันจันทร์กูล) 
                                                       ผู้อ านวยการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริม  

การเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้า และการวิจัยของนิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งให้บริการ
ทรัพยากรสารสนเทศแก่ประชาชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ถือได้ว่าเป็นแหล่ง
สารสนเทศที่มีบทบาทต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตได้ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองตามแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศทั้งใน
รูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการจัดบริการสารสนเทศต่าง ๆ ที่หลากหลายและทันสมัย
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบัน จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 ท าให้ห้องสมุดทั่วโลกได้รับผลกระทบอย่างหลีกเสี่ยงไม่ได้ ทั้งมีข้อ
ก าหนดการเข้าใช้บริการจนถึงการปิดให้บริการซึ่งส่งผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
ได้ปรับบทบาทการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 และเพ่ือ
ตอบสนองการให้บริการผู้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง เช่น การให้บริการ Books Requestโดยจัดส่งหนังสือทาง
ไปรษณีย ์บริการรวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรคโควิด-19 การขยายระยะเวลาการยืมทรัพยากรสารสนเทศ 
การตรวจสอบและการช าระค่าปรับออนไลน์ เป็นต้น นอกจากนี้  ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ยังมีแนว
ทางการพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการต่าง ๆ ที่ตอบโจทย์ผู้ใช้บริการและสามารถให้บริ การผู้ใช้ภายใน
มหาวิทยาลัยพะเยาอย่างเต็มขีดความสามารถ อีกทั้งได้ขยายการให้บริการไปในระดับประเทศตามข้อตกลง
ของข่ายงานความร่วมมือระหว่างห้องสมุดมหาวิทยาลัยในส่วนภูมิภาค ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถตามสมรรถนะที่ก าหนดไว้ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นหน่วยง านที่
ส่งเสริมและสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตตามปณิธานของมหาวิทยาลัยที่ว่า "ปัญญา
เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน" ตามเป้าหมายหลักของการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงมีวัตถุประสงค์  
ให้การศึกษาส่งเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคมให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนา
ชุมชนสังคม และประเทศชาติ ด้วยวิสัยทัศน์ของศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ มุ่งเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
การเรียนรู้ สนับสนุนเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการด าเนินกการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ภายในปี 2569 

 
 



 
  

1.1 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
กรอบประเด็นยุทธศาสตรศ์ูนย์บรรณสารและการเรยีนรู้ พ.ศ. 2565 - 2569 

พันธกิจ ผลิตก าลังคนท่ีมสีมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 

วิจัยและนวตักรรมพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม 

บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบ
สานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

บริหารจดัการทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี

ธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์  
ศูนย์บรรณ
สารและการ

เรียนรู ้

1. บริการทรัพยากรสารสนเทศท่ี
ทันสมัย เพื่อสนับสนุนการผลิต
บัณฑิตใหม้ีทักษะแห่งอนาคต
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. สนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรู้ งานวิจัย และ
นวัตกรรม สู่คลังปญัญา 

3. สนับสนุนและให้บริการแหล่ง
เรียนรูต้ลอดชีวิต ทั้งในรูปแบบ 
Onsite และ Online     

4. ส่งเสริม สนับสนุนการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และสืบสาน
ความเป็นไทย 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ 
ศูนย์บรรณ
สารและการ

เรียนรู ้

 
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ภายในปี 2569   

เป้าประสงค ์ 1.1 จัดหาและให้บริการ
ทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมยั 
เพื่อสนับสนุนการผลิตบณัฑิตให้
มีทักษะแห่งอนาคตและการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

2.1  สนับสนุนการพัฒนา
องค์ความรู้ งานวิจัย และ
นวัตกรรม สู่คลังปญัญา 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม
การให้บริการเชิงรุก 

4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และสืบสาน
ความเป็นไทย   

5.1 พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อ
ความเป็นเลิศ 
 

 1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศ สนับสนุนการผลิต
บัณฑิตใหม้ีทักษะแห่งอนาคต 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

   5.2 บริหารงานด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาลอยา่งยั่งยืน  
 

     5.3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหม้ีทักษะ สมรรถนะ 
และความกา้วหน้าในสายงาน 



 
  

กรอบประเด็นยุทธศาสตรศ์ูนย์บรรณสารและการเรยีนรู้ พ.ศ. 2565 - 2569 
พันธกิจ ผลิตก าลังคนท่ีมสีมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 
วิจัยและนวตักรรมพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม 
บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม 
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบ

สานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
บริหารจดัการทันสมัยมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์  
ศูนย์บรรณ
สารและการ

เรียนรู ้

1. บริการทรัพยากรสารสนเทศท่ี
ทันสมัย เพื่อสนับสนุนการผลิต
บัณฑิตใหม้ีทักษะแห่งอนาคต
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. สนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรู้ งานวิจัย และ
นวัตกรรม สู่คลังปญัญา 

3. สนับสนุนและให้บริการแหล่ง
เรียนรูต้ลอดชีวิต ทั้งในรูปแบบ 
Onsite และ Online     

4. ส่งเสริม สนับสนุนการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และสืบสาน
ความเป็นไทย 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ 
ศูนย์บรรณ
สารและการ

เรียนรู ้

 
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ภายในปี 2569   

     5.4 เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร (Organizational 
Culture)  

     5.5 รักษาระดับมาตรฐาน
ส านักงานสีเขียวท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 1.1.1 จัดหาและให้บริการ
ทรัพยากรสารสนเทศท่ี
ทันสมัย ครอบคลุมความ
ต้องการสื่อการเรียนรู้ของทุก
หลักสตูร 

2.1.1. พัฒนาระบบจัดเก็บ
องค์ความรู้ และฐานข้อมูล
คลังปัญญา   
 
 

3.1.1. ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม
การให้บริการเชิงรุกส าหรับ
ผู้ใช้บริการ 

4.1.1 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
เอกลักษณ์ความเป็นไทย และ
เผยแพร่ใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล 

5.1.1 พัฒนาคณุภาพองค์กร
ตามเกณฑ์การประกันคณุภาพ
องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ  

 1.2.1 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และประสานการ

2.1.2. สนับสนุนบุคลากร
และนิสติของมหาวิทยาลัย
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมตามกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม  

3.1.2. มีพื้นที่ให้บริการแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิต ท้ังในรูปแบบ Onsite 
และOnline   

 5.1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพองค์กร 



 
  

กรอบประเด็นยุทธศาสตรศ์ูนย์บรรณสารและการเรยีนรู้ พ.ศ. 2565 - 2569 
พันธกิจ ผลิตก าลังคนท่ีมสีมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 
วิจัยและนวตักรรมพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม 
บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม 
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบ

สานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
บริหารจดัการทันสมัยมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์  
ศูนย์บรรณ
สารและการ

เรียนรู ้

1. บริการทรัพยากรสารสนเทศท่ี
ทันสมัย เพื่อสนับสนุนการผลิต
บัณฑิตใหม้ีทักษะแห่งอนาคต
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. สนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรู้ งานวิจัย และ
นวัตกรรม สู่คลังปญัญา 

3. สนับสนุนและให้บริการแหล่ง
เรียนรูต้ลอดชีวิต ทั้งในรูปแบบ 
Onsite และ Online     

4. ส่งเสริม สนับสนุนการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และสืบสาน
ความเป็นไทย 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ 
ศูนย์บรรณ
สารและการ

เรียนรู ้

 
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ภายในปี 2569   

ให้บริการทรัพยากร
สารสนเทศร่วมกัน 

 

 1.2.2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้การบริหาร
จัดการทรัพยากรสารสนเทศ
ร่วมกัน  

2.1.3. ส่งเสริมการเขียน
ผลงานวิชาการด้วยระบบ
ตรวจสอบการลอกเลียน
วรรณกรรม 
 

3.1.3. พัฒนารูปแบบและเพิ่มช่อง
ทางการประชาสมัพันธ์ 

 5.2.1 สนับสนุนการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ภายในมหาวิทยาลัยอย่าง
ยั่งยืน 

  2.1.4 พัฒนาสื่อการเรียนรู้
สารสนเทศและส่งเสรมิ
สนับสนุนใหผู้้ใช้บริการมี
ทักษะด้านการสืบค้น
สารสนเทศ 

  5.3.1 พัฒนาทักษะและ
สมรรถนะของบุคลากร 
 
 

     5.3.2 เตรียมบุคลากรให้พร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

     5.3.3 ส่งเสริมความก้าวหน้า
ตามสายงานของบุคลากร 



 
  

กรอบประเด็นยุทธศาสตรศ์ูนย์บรรณสารและการเรยีนรู้ พ.ศ. 2565 - 2569 
พันธกิจ ผลิตก าลังคนท่ีมสีมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 
วิจัยและนวตักรรมพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม 
บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม 
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบ

สานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
บริหารจดัการทันสมัยมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์  
ศูนย์บรรณ
สารและการ

เรียนรู ้

1. บริการทรัพยากรสารสนเทศท่ี
ทันสมัย เพื่อสนับสนุนการผลิต
บัณฑิตใหม้ีทักษะแห่งอนาคต
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. สนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรู้ งานวิจัย และ
นวัตกรรม สู่คลังปญัญา 

3. สนับสนุนและให้บริการแหล่ง
เรียนรูต้ลอดชีวิต ทั้งในรูปแบบ 
Onsite และ Online     

4. ส่งเสริม สนับสนุนการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และสืบสาน
ความเป็นไทย 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ 
ศูนย์บรรณ
สารและการ

เรียนรู ้

 
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ภายในปี 2569   

     5.4.1 เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ให้เกิดการสื่อสาร
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ที่ดีร่วมกัน 

     5.4.2 ก าหนดวัฒนธรรม
องค์กรให้สนับสนุนวิสัยทัศน์
และค่านิยม 

     5.4.3 สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานสู่ผลลัพธ์ที่มีต่อลูกค้า 
 

     5.5.1 พัฒนาองค์กรทั้งด้าน
กายภาพและสิ่งแวดล้อม ตาม
เกณฑ์การประเมิน Green 
Office สู่การเป็นส านักงานสี
เขียวอย่างยั่งยืน 

 



 
  

1.2 กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569   

 พันธกิจหลัก 1. ให้บริการทรัพยากร 
สารสนเทศ  

 

2. พัฒนาองค์ความรู้  
นวัตกรรม และคลังปัญญา 

3. ให้บริการแหล่งเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต   

4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบ 
สานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. บริหารจัดการทันสมัยมี 
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรร

มาภิบาล  
ยุทธศาสตร์   
ศูนย์บรรณ 
สารและการ 

เรียนรู ้

1. จัดซื้อจัดหา ทรัพยากร 
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอนที่ครอบคลุมทุก 
หลักสตูรของมหาวิทยาลัย  

2. ให้บริการสนับสนุนการ 
สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
ตามมาตรฐานสากล  

3. ให้บริการ ตาม 
สภาพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลง     
 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สืบสาน 
เอกลักษณ์ความเป็นไทย และใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม   

5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล    
 

วิสัยทัศน์
ศูนย์บรรณ
สารและการ 

เรียนรู ้

 
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ภายในปี 2569   

เป้าประสงค ์
ปี 65-69 
 

1 .  จั ดซื้ อจั ดหาทรัพยากร
สารสนเทศตามกลุ่มสาขาวิชา 
จ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่กลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 30% 
ก ลุ่ ม วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เ ท ค โ น โ ล ยี  30%  
ก ลุ่ ม ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สั ง คมศาสตร์  3 0% และ 
ผู้ใช้บริการอื่น ๆ 10%   
(SDG 4) 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ
ร่วมกับส่วนงานภายใน

1. พัฒนาระบบ จัดเก็บองค์
ความรู้ และฐานข้อมูลคลัง
ปัญญาให้ ทันสมัยยิ่งขึ้นอย่าง
น้อยร้อยละ 10 ของ
ระเบียนข้อมลูในฐานข้อมลู 
(SDG 4)  
2. งานวิจัยและ นวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากลของ 
มหาวิทยาลยัมีจ านวน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
3. จัดหาโปรแกรมหรือ 
Software ที่ใช้ส าหรับ
งานวิจัยและนวัตกรรมตาม

1. มีนวัตกรรมการให้บริการ
เชิงรุก อย่างน้อย 1 บริการ 
(SDG 4)   
2. มีพื้นที่ให้บริการแหล่ง
เรียนรูต้ลอดชีวิตทั้งใน
รูปแบบ  Online และ 
Onsite (SDG 4) 
3. มีช่องทางการเข้าถึง
ทรัพยากรสารสนเทศและ
บริการตา่ง ๆ ของศูนย์
บรรณสารและการเรียนรู้ 
อย่างน้อยปีละ 1 ช่องทาง 
(SDG 4) 

1. มีกิจกรรม/ เข้าร่วมกิจกรรมกับ
ชุมชน เพื่ออนุรักษ์และสืบสานประเพณี
และวัฒนธรรมท้องถิ่น อย่างน้อยปีละ 1 
กิจกรรม (SDG 11, 17) 
2. มีการจัดเก็บข้อมูลภมูิปัญญา 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง (SDG 11, 17) 

1. บริหารจัดการองค์กรโดยใช้
เกณฑ์คณุภาพสากล (เกณฑ์การ
ประกันคณุภาพองค์กรเพื่อความ
เป็นเลิศ (EdPEx)) (SDG 16) 
2. บริหารจัดการองค์กรด้วยระบบ 
Lean Management  
3. บริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์
คุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม (Green 
Office) (SDG 6, 11, 13, 15, 17) 
4. บริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์
การประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 



 
  

มหาวิทยาลยัทุกส่วนงาน 
รวมทั้งเครือข่ายภายนอก
มหาวิทยาลยั อย่างน้อย 2 
เครือข่าย (SDG 17) 

มาตรฐานสากล อย่าง น้อย 1 
ระบบ 
4. จัดบริการ Creative 
Space เพื่อสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรม อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง (SDG 4, 5, 
9, 17) 

 



 
  

บทที่ 2 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

 
2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
    ศูนยบ์รรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

หน่วยงาน จ านวนโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) 

คณะ/หน่วยงาน/กอง/ศูนย์ 12 300,000 

1. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ
คนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
(ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

5 95,000 

2. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ
คนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
(ด้านคุณภาพนิสิต) 

1 20,000 

3. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

2 25,000 

4. การบริการวิชาการ 
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความ
เข้มแข็งของชุมชน 

1 10,000 

5. การส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 
เพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

1 10,000 

6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาล 

2 140,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

2.2 รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
(ใช้ข้อมูลจากระบบ e-budget :โดยเรียก report จากระบบ) 

 
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
1. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการ

ของตลาดแรงงาน (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 
ล าดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์บรรณ
สารและการเรียนรู้ 

นายวิชญนนท์  
มณีชาติ 

20,000 มิ.ย.-ก.ค. 65 

2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย
ศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Lifelong Learning Center) 

นางสาวภคมณ  
ยะยศ 

5,000 เม.ย.-พ.ค. 65 

3 โครงการ UP Book Fair นายปัณณธร  
วุฒิปริยาธร 

20,000 พ.ย.-ธ.ค. 64 

4 โครงการสัมมนาทางวิชาการกฎหมาย 
PDPA 

นายเปรมยุพล  
ปุริมไพบูลย์ 

30,000 พ.ค.-มิ.ย. 65 

5 โครงการส่งเสริมการใช้บริการ UP 
Library 

นายปิยะราช  
สุขภิญโญ 

20,000 ก.ค. 64 -ส.ค. 65 

รวมงบประมาณ 95,000  
 
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
2. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการ

ของตลาดแรงงาน (ด้านคุณภาพนิสิต) 
ล าดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 โครงการอบรม Information 
literacy 

นางสาววันเพ็ญ  
ตันจันทร์กูล 

20,000 ต.ค. 64 -ส.ค. 65 

รวมงบประมาณ 20,000  
 
 
 
 
 
 



 
  

โครงการตามแผนปฏิบัติการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
3. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ล าดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 
1 โครงการ Lifelong Learning 

Inspiration (mini TCDC) 
นางสาววิไล จันทร์แก้ว 10,000 ม.ค.-ส.ค. 65 

2 โครงการพัฒนาองค์ความรู้และคลัง
ปัญญา   

นางสาวฉวีวรรณ บุญ
ธรรม 

15,000 ก.พ.– มี.ค. 65 

รวมงบประมาณ 25,000  
 
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
4. การบริการวิชาการ 

ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
ล าดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 โครงการแบ่งปันความรู้สู่ชุมชน 
(Knowledge We Share) 

นางสาววาณิชยา ตาชม 10,000 ธ.ค. 64 – ม.ค. 65 

รวมงบประมาณ 10,000  
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
5. การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
ล าดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม นางสาวอรดี นามบุตร 10,000 มิ.ย.–ก.ค. 65 
รวมงบประมาณ 10,000  

 
โครงการตามแผนปฏิบัติการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 

6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ล าดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร นางจุไรเรือง เมืองมา 100,000 ม.ค.-ส.ค. 65 
2 โครงการ LLC Green นางณัฐดานันท์  

ยอดเมืองชัย 
40,000 ม.ค.-ส.ค. 65 

รวมงบประมาณ 140,000  
 

 



 
  

บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

 
3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้า 
ของการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งเพ่ือน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย  
ให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไปโดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูล 
และวิ เคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมาย  
และแผนการด าเนินงานกับผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย
พะเยา เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ  
ดังรูปแสดงผังการประเมินตอ่ไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
  
  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ
น ามาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ ่งจะสามารถน าผลลัพธ์จากระบบ E-BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการ
วิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ใน
ระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี การวางแผน



 
  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของหน่วยงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
 
3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้
มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน
และถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด า เนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้ และตาม
กรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ เป้าหมายทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 
3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 
 ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม  
การทุตริตแห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ  
2 ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565 ) และรอบ 
12 เดือน (เมษายน 2565 – กันยายน 2565) 
 
3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการด าเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้มีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการคณะ ประจ าปี 
    งบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ พ.ศ. 2565 

    

 ซึ่ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ทั้ ง ห ม ด  จ ะ ป ฏิ บั ติ ก า ร ผ่ า น ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร  
ด้ านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget)  และใช้ ข้ อมูลจากระบบการจัดการด้ านงบประมาณ 
และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้นๆ    
 

.......................................... 


